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Wstep

Przemiana natury ustrojowej panstwa polskiego w 1989 roku zapoczatkowata
dtuga droge do spoteczeristwa dialogu, otwartodci, demokracji i pluralizmu.
Reformowanie oswiaty zostalo zapoczatkowane pod wplywem radykalnej zmiany
ustroju spoteczno - politycznego Polski, osiagajac w kolejnych fazach transformacji
ustrojowej i spolecznej rézne stadia rozwoju i wdrozen. MieliSmy do czynienia z
ustawicznym  konfliktem miedzy zwolennikami autonomii, decentralizacji
i uspotecznienia o$wiaty a ich jawnymi lub skrytymi wrogami. Pojawiajace sie
projekty reform natrafialy zaré6wno na opoér struktur politycznych, jak i na nieche¢, a
niekiedy nawet dzialania sabotujace ze strony samych nauczycieli czy
funkcjonariuszy zwiazkowych [11, s. 27-57].

W roku 1999 rozpoczela sie wieloletnia i kompleksowa reforma programoéw i
metod pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz struktury szkolnictwa. Miata ona na
celu « poprawe jakosci formalnego systemu edukacji i dostosowania go do wymagan
gospodarki opartej na wiedzy, zapewnienia calej populacji dostepu do systemoéw
ksztalcenia ustawicznego oraz blizszych powigzaint pomiedzy uczelniami,
spotecznoscia akademicka i biznesem, ktérych obecno$é¢ w innych krajach sprzyja
procesowi transferu technologii, a w dalszej perspektywie zwiekszenie
konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Reforma ta zakladata dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku pracy, podnoszenie jakosci ksztalcenia i upowszechnianie
wyksztalcenia na poziomie Srednim i wyzszym, ale przede wszystkim wprowadzata
nowa strukture szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

Przelomowym momentem w procesie przemian w polskiej oswiacie bylo
wstapienie Polski do Unii Europejskiej. Integracja europejska nie moze by¢ tylko
realizacja zadann ekonomicznych i politycznych, wolnoscia przeplywu kapitatow,
towaréw, ustug, nauki i technologii, ale przede wszystkim ludzi, idei, kultur i stylow
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zycia. Czynnikami kreujacymi procesy integracji we wszystkich plaszczyznach i
obszarach zycia i dziataniach ludzi sa kultura i wlasnie edukacja. Wejscie Polski do
Wspélnoty Paristw zainicjowalo nowe tendencje w ksztalceniu zawodowym, w
szkolnictwie wyzszym, w tzw. edukacji ustawicznej pojmowanej jako uczenie sie
przez cale zycie. Strategiczne zamierzenia w dziedzinie edukacji w Polsce zaczeto
wpisywaé zatem w ramy Strategii Lizbonskiej, zgodnie z ktéra wszystkie panstwa
cztonkowskie powinny dolozy¢ staran, aby gospodarka europejska stala sie.
«najbardziej konkurencyjna i dynamiczng gospodarka w $wiecie, oparta na wiedzy,
zdolng do trwatego wzrostu, tworzaca coraz wieksza liczbe lepszych miejsc pracy i
zapewniajaca wieksza sp6jnosc spoteczna»[8, s. 5].

1. Reformy polskiej oswiaty w okresie transformacji ustrojowej po 1989 roku

Rok 1989 oznaczal porzucenie ideologii komunistycznej. Polska stala si¢ od tej
pory suwerennym i demokratycznym panstwem. W 1991 roku wprowadzono
ustawe o systemie o$wiaty, ktéra zostala znowelizowana w roku 1999 [12]. Gléwne
jej zmiany to nauczanie religii w szkolach, programy autorskie, mozliwos¢
funkcjonowania réznych typéw szkét, na przyklad wyznaniowych czy prywatnych.
Rozpoczal sie tym samym okres permanentnego reformowania o$wiaty w Polsce.

Ze wzgledu na ich inicjatora wyrdznia sie reformy oddolne oraz odgorne.
Reformy oddolne w o$wiacie sa efektem nowatorstwa pedagogicznego,
przynoszacego nowe, alternatywne rozwigzania czastkowe lub calosciowe wzory
zmiany przez pojedynczych nowatoréw, naukowcow czy spolecznikéw do systemu.
Reformy odgoérne sa planowane i sterowane w fazie realizacyjnej odgodrnie przez
centralne wladze panstwowe i taka strategia reformowania o$wiaty sprowadza sie
do narzucania przez panstwowe wladze oswiatowe okreslonej koncepcji zmian. W
okresie PRL odgoérne reformy o$wiatowe nie stuzyly celom artykulowanym przez
spoteczenistwo czy przez klientéw edukacji. W panistwie demokratycznym i paristwie
prawa, jakim stata sie II RP, rzadowi reformatorzy musieli uwzglednia¢ interesy
obywateli i klientéw edukacji poprzez dopuszczenie ich do udzialu w procesie
pozadanych przeksztalcer. Natomiast ze wzgledu na istote, zakres i jako$¢ zmian
o$wiatowych w Polsce w okresie transformacji mozemy wymieni¢ reformy:
naprawcze, modernizacyjne, strukturalne i systemowe.

W okresie ozywienia towarzyszacego poczatkom III Rzeczypospolitej pojawit
sie szeroki ruch oddolnych reform szkolnych. MEN fatwo wyrazato wtedy zgode na
wprowadzanie autorskich programoéw, ale po pewnym czasie zdecydowalo sie
przejac inicjatywe oglaszajac «Nowa Koncepcje Ksztalcenia Ogoélnego» i podejmujac
prace nad Minimum Programowym - protoplasta Podstaw Programowych.
Radykalizm 6wczesnego projektu reformy polegal przede wszystkim na tym, ze
miala ona prowadzi¢ do totalnej zmiany sposobu i stylu ksztalcenia w polskiej
szkole. Szkota - jak pisano - powinna wszystkie swe wysilki skoncentrowac na «
wspomaganiu i ukierunkowywaniu rozwoju czlowieka jako osoby funkcjonujacej w
odniesieniu do wybranego przez siebie systemu wartosci i zdolnej do Zycia w
ramach réznego typu wspdlnot». Konsekwencja tego podejscia byto m.in. zupelne
zerwanie z centralnymi, ogélnopolskimi programami nauczania.

W maju 1999 roku MEN opublikowato tzw. Pomaranczowa Ksiazeczke (
nazwa od koloru okladki) z projektem Reformy Systemu Edukacji, ktérej oficjalna
date startu ustalono na dzieri 1 wrzesnia 1999 roku. Ogtoszono, ze bedzie to jedna z
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czterech wielkich reform spotecznych - obok samorzadowej, systemu ubezpieczeni i
systemu opieki zdrowotnej. Przedstawiono w niej opis nowej struktury systemu
o$wiaty, zaprezentowano zmiany dotyczace: profilaktyki i opieki nad dzieckiem,
zarzadzania o$wiata, wychowania i ksztalcenia, oceniania i egzaminowania,
ksztalcenia i1 doskonalenia nauczycieli awansu zawodowego nauczycieli,
finansowania o$wiaty.

1.1. Uspolecznienie oswiaty

Juz w czasie obrad «okragtego stotlu» czlonkowie podzespolu oswiaty,
szkolnictwa wyzszego, nauki i postepu technicznego przyjeli w sprawie
uspolecznienia szkét jednomyslne porozumienie, zgodnie z ktérym: «proces
uspolecznienia szkoly, rozumiany jako samorzadno$¢ nauczycieli, uczniéw i
rodzicow, powinien byé rozwijany zaréwno w szkolach panstwowych, jak
i niepanstwowych. [...] Ministerstwo Edukacji Narodowej wspiera¢ bedzie dalsze
poszukiwania iinnowacje w tym zakresie» [5, s.100]. Proces tworzenia przez
administracje oSwiatowa przepiséw na rzecz uspolecznienia szkét znalazl swoje
odzwierciedlenie w nowej ustawie o systemie o§wiaty z 1991 r., ale nie doprowadzit
do istotnych zmian w zakresie poszerzenia przestrzeni podmiotowoéci dla rodzicéw
i uczniéw. Niewatpliwie sukcesem na tym polu byto wprowadzenie konkurséw na
dyrektoréw szkét i kuratoréw oswiaty.

Szkota uspoleczniona to taki typ instytucji edukacyjnej, w ktorej niezaleznie
od tego, kto jest jej wlascicielem (panstwo, osoby prywatne, gmina czy koscioty i
grupy wyznaniowe, stowarzyszenia spoteczne), osrodki decyzyjne dotyczace tresci,
form i metod edukacji mieszcza sie w samej szkole. Jest to pewien szczegdlny typ
wspolnoty (samorzadowej), w ktorej to, co istotne, jest wzajemnie uzgadniane przez
wszystkie srodowiska z ta edukacja zwigzane - nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw.
Uspotecznienie szkoly to nie tylko splaszczenie hierarchii zaleznosci stuzbowych i
przeniesienie uprawnienn decyzyjnych zwyzszych szczebli zarzadzania szkola na
nizsze. To takze stopniowe rozszerzanie kompetencji kazdej osoby w tej instytucji
edukacyjnej, by mogta i chciata decydowaé (lub uczestniczy¢ w decydowaniu) o
sprawach osobistych i swojego Srodowiska [9], [4], [10]. Szkola publiczna przestata
juz by¢ wlasnosciaq panstwa, partii, ale stata sie wlasnoscia spoteczna, narodows, zas
jej glowna funkcja - stuzba na rzecz spoleczenstwa, na rzecz jego edukacji. Jedynym
organem, ktéry stwarza wszystkim stronom procesu ksztalcenia i wychowania w
szkolnictwie publicznym réwnorzedne prawa jest rada szkoty. Stanowi ona bowiem
reprezentacje trzech spolecznosci w réwnej liczbie: nauczycieli, uczniéw i ich
rodzicow.

Ustawodawca zalozyl, ze proces uspotecznienia szkoét bedzie przebiegat
ewolucyjnie, oddolnie, na wniosek zainteresowanych nim stron (rodzicéw, uczniéw
i nauczycieli). Tak sie jednak nie stalo. Pod koniec lat dziewie¢dziesiatych kolejne
nowelizacje ustawowe doprowadzily do likwidacji oddolnego procesu tworzenia
krajowej i wojewddzkich rad o$wiatowych na rzecz ich odgérnego powolywania i
odwolywania przez odpowiednie wladze. Dyrektor szkoly moze powotaé rade
szkoty, jezeli z takim wnioskiem wystapi do niego rada rodzicéw. Jednoczesnie w
sktad rady szkoty przedstawiciele samorzadu uczniowskiego wchodza obligatoryjnie
dopiero w szkotach ponadgimnazjalnych, fakultatywnie - w gimnazjach, zas nie ma
ich w radach powolywanych w szkotach podstawowych.
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1.2. Reformy naprawcze

Reformy naprawcze zapoczatkowal w 1989 r. pierwszy postsocjalistyczny
minister edukacji Henryk Samsonowicz, ktéry zdemontowal socjalistyczny system
o$wiatowy, zachecajac spoteczeristwo do tworzenia szkoél nieparistwowych oraz
oddolnego reformowania szkét panstwowych przez najbardziej tworczych
nauczycieli. Proces demontazu socjalistycznego systemu o$wiatowego, sprowadzat
sie m.in. do:

e oddolnego ruchu tworzenia szkél niepanstwowych (prywatnych,
spotecznych i wyznaniowych);

e odejscia wladzy panstwowej od centralistycznego formulowania
kierunkéw polityki oswiatowej, planéw i programéw nauczania oraz wychowania,
w tym wyeliminowania z programéw szkolnych politycznej i ideologicznej
indoktrynacji;

e redukcji nadmiernego centralizmu i kontroli instytucji edukacyjnych
poprzez likwidacje inspektoratéw szkolnych;

e powolania w 1990 r. Biura ds. Reformy Szkolnej celem przygotowania
pierwszej reformy podstaw programowych w zakresie przedmiotéw ogélno -
ksztalcacych;

e przejmowania przedszkoli przez gminy oraz dobrowolnego przejmowania
szko6t podstawowych.

Z poczatkiem lat dziewieédziesigtych przywrécono rodzicom prawo do
pobierania przez ich dzieci nauki religii w szkotach panstwowych (od 1991r.
traktowanych juz jako szkoly publiczne) i w punktach katechetycznych stosownie do
ich wyznania oraz osobistych przekonan, za§ w 1998 r. wprowadzono - zgodnie z
ustaleniami Konkordatu - nauczanie religii w przedszkolach publicznych [2].

1.3. Reformy modernizacyjne

Reformy modernizacyjne dotycza permanentnej aktualizacji tre$ci nauczania,
podrecznikéw szkolnych, wyposazenia szkét w pomoce dydaktyczne, rozwoju
nowoczesnych metod oddzialywania pedagogicznego czy ksztalcenia nauczycieli.
Ten typ reform wiazal sie z wykorzystywaniem nieobecnych dotychczas w Polsce
modeli nowoczesnej dydaktyki oraz z»dostosowywaniem» rodzimych tresci
nauczania do obowiazujacych w krajach Unii Europejskiej rozwigzan jak np.
nauczanie jezykow obcych czy wprowadzenie pafistwowego egzaminu maturalnego.

Pierwsza powazna probe zreformowania podstaw programowych w zakresie
przedmiotéw ogolnoksztatcacych podjeto w 1990 r. Biuro ds. Reformy Szkolnej. Tak
wiec powstal projekt «Podstawy programowe obowigzkowych przedmiotéw
ogolnoksztalcacych», opisujacy 21 dziedzin edukacji (np. biologiczna, polonistyczna,
historyczna, filozoficzna, chemiczng), ktéry zawieral zadania szkoly, tresci
ksztalcenia oraz pozadane kompetencje uczniéw. Na tej podstawie nauczyciele
poszczegdlnych przedmiotéw mogli budowaé wlasne programy nauczania oraz
opracowywac standardy wymagan wobec uczniéw dla kazdego z etapéw edukacji,
ale opierajac sie na centralnie ustalanych standardach osiagnie¢ uczniowskich. Dla
kazdego typu edukacji i w odniesieniu do kazdego z etapéw ksztalcenia opracowano
kluczowe (ogé6lne, uniwersalne) kompetencje uczniéw oraz ich skladowe, ktére
pozwalaly wypracowaé system oceniania wiedzy, umiejetnosci, postaw uczniéw
oraz wykonanych przez nich zadan.
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W 1998 r. ogloszony zostat przez MEN konkurs na programy nauczania dla
nowego typu szkoly podstawowej i gimnazjum. W projektowanych nowych
podstawach programowych wprowadzono wyrazista koncepcje réwnowagi i
komplementarnosci trzech gléwnych wymiaréw edukacji: nauczania, ksztalcenia
umiejetnosci i wychowania. Dla nauczania poczatkowego zaproponowano podstawy
programowe oparte na ksztalceniu zintegrowanym, za$ dla klas IV-VI calkowicie
zmieniono program nauczania w zakresie jezyka polskiego, sztuki, techniki i
informatyki. Zaproponowano tez zupelnie nowe podstawy programowe dla szkoty
podstawowej w zakresie etyki oraz nauczanie modutowe, skladajace si¢ z 3 jednostek
tematycznych w zakresie wychowania do Zzycia w rodzinie, edukacji regionalnej,
wychowania patriotycznego i obywatelskiego. Przygotowano takze podstawy
programowe dla gimnazjum gdzie zupelnie nowymi przedmiotami staly sie: sztuka,
edukacja filozoficzna, wychowanie do aktywnego udzialu w zyciu gospodarczym
oraz integracja europejska. Przedmiotem reform naprawczych byla takze,
podlegajaca ciagglym zmianom wraz z kolejnymi ekipami rzadzacymi w MEN,
koncepcja programu i/lub podrecznika w zakresie wychowania do zycia w rodzinie
czy wychowania seksualnego oraz wystawiania uczniom na $wiadectwach ocen z
religii.

1.4. Reformy strukturalne i systemowe

Reformy strukturalne wigza sie w polskiej oswiacie nie tyle ze zmianami
wewnatrz systemu o$wiatowego, ile z calg jego struktura, w tym szczegélnie: z
systemem finansowania, ze zmiang statusu nauczycieli, z mechanizmami
sprawowania wladzy w systemie o$wiatowym, ze zmiana czasu trwania
obowiazkowej nauki, ze zmiang typéw szkél, z relacjami miedzy typami i
poziomami ksztalcenia, certyfikatami, kwalifikacjami itp.

W ramach powyzszych reform zalegalizowano omawiany powyzej proces
uspolecznienia systemu o$wiaty oraz wzmocniono pozycje dyrektora szkoty,
wybieranego na drodze konkursu na pie¢ lat. Kuratorzy oswiaty, ktérzy sa takze
wybierani w drodze konkursu, sprawuja od 1998 r. nadzér pedagogiczny nad
szkolami w imieniu wojewody, a nie ministra edukacji. Nowoscia bylo
dopuszczenie, na mocy ustawy o systemie o$wiaty z 1991 r., mozliwosci wypelniania
obowiazku szkolnego poza szkota, zas Konstytucja RP z 1997 r. wydluzyla ten
obowiazek do 18 roku zycia [3].

W 1994 r. MEN uruchomilo, na zasadzie eksperymentu, nowy typ szkoly
Sredniej ogoélnoksztalcacej o nazwie liceum techniczne z mozliwoscia uzyskania w
niej Swiadectwa dojrzalosci oraz przygotowania ogélnozawodowego okreslonego
profilem ksztalcenia zawodowego a w 1998 r. zatwierdzilo 12 profili dla tego typu
szkot [7]. Innym typem szkoly o statusie eksperymentalnym, jaki zaistnial w toku
reformowania o$wiaty w III RP, zostalo zatwierdzone przez ministra edukacji
narodowej 17 grudnia 1997 r. Gimnazjum Akademickie w Toruniu.

Reformy systemowe to typ reform glebokich, siegajacych do zmian
instytucjonalnych, organizacyjnych, wiazacych sie ze zmiang relaci miedzy
systemem o$wiatowym a systemem spotecznym i z radykalng zmiana kontroli
jakosci i efektywnosci ksztalcenia. Ten typ reform zapoczatkowany zostal przez rzad
Tadeusza Mazowieckiego w 1990 r. w zakresie przejmowania szkét podstawowych
przez gminy.
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1.5. Nowy ustr6j szkolny w Polsce po 1999 roku

W roku 1999 rozpoczela sie wieloletnia i kompleksowa reforma programoéw i
metod pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz struktury szkolnictwa. Zakladata ona
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, podnoszenie jakosci
ksztalcenia i upowszechnianie ws$réd mlodziezy, a takze os6b dorostych,
wyksztalcenia na poziomie §rednim i wyzszym. Wprowadzala tez nowa strukture
szkolnictwa  ponadgimnazjalnego, ktéra gwarantuje réznorodnos¢ drog
edukacyjnych umozliwiajac uzyskanie wyksztalcenia na poziomie érednim oraz
zdobycie wysokich kwalifikacji zawodowych. Dzigki niemu nastapilo przedtuzenie
jednolitej edukacji do lat 16 i przesuniecie o rok decyzji o zréznicowaniu dalszego
typu ksztalcenia. Wprowadzono tez nowy typ szkoét, a mianowicie:

e 6-letnie szkoly podstawowe - z wewnetrznym podzialem na dwa cykle
dydaktyczne: nauczanie zintegrowane w klasach I-III i nauczanie blokowe w klasach
IV-VI, koniczace si¢ sprawdzianem nabytych przez uczniéw kompetencji (wiedzy i
umiejetnosci), ktére zostaly okreSlone w podstawie programowej. Szkoty te
utworzono z dniem 1 wrzeénia 1999 r., w zwiazku z czym uczniowie klas I-VI
dotychczasowych szkét podstawowych stali sie uczniami odpowiednich klas szkoty
6-letniej. Natomiast uczniowie koriczacy klase VI iuczniowie klas VII, ktérzy nie
otrzymali promocji do klasy VIII dotychczasowych szkét podstawowych, stali sie
uczniami pierwszych klas nowo utworzonych gimnazjow.

e 3-letnie gimnazja - wydluzajace tym samym o rok dotychczasowe
powszechne iobowigzkowe ksztalcenie ogoélnoksztalcace, a umozliwiajace
kontynuowanie edukacji w ogélnoksztatcacych lub profilowanych liceach, ale takze z
klasami przysposabiajacymi do pracy uczniéw nie mogacych sprosta¢ wymaganiom,
a wybierajacych po ich ukorniczeniu 2-letnig szkole zawodowa. Celem tego typu
szkoty jest m.in. upowszechnienie wyksztalcenia ogélnego, wyréwnanie szans dzieci
w dostepie do edukacji, podniesienie poziomu nauczania, rozbudzenie aspiracji
edukacyjnych mlodziezy oraz wlasciwe przygotowanie jej do dalszej nauki w
liceum. Ten cykl edukacji koriczy egzamin preorientujacy.

e 3-letnie licea profilowane - realizujace kanon ksztalcenia ogodlnego
wspolny dla wszystkich uczniéw oraz ksztalcenie w danym profilu, rozumianym
jako rozszerzony program grupy przedmiotéw ogélnoksztalcacych (np. liceum
klasyczne, humanistyczne, matematyczne) lub przedmiotéw i zaje¢ okreslonych w
podstawach programowych profili ksztalcenia zawodowego (np. liceum o profilu
technicznym, ekonomicznym, socjalnym). Ten typ edukacji koniczy panistwowy
egzamin maturalny.

e 2-letnie szkoly zawodowe - umozliwiajace swoim absolwentom uzyskanie
tytutlu robotnika wykwalifikowanego lub pracownika o réwnorzednych
kwalifikacjach. Przygotowanie do zawodu jest tu prowadzone w tworzonych z
warsztatow szkolnych pracowniach ¢wiczenn praktycznych, a w przypadku
kosztownego wyposazenia w centrach ksztalcenia zawodowego. Nauka w tych
szkotach konczy sie opartym na wystandaryzowanych wymaganiach egzaminem
zawodowym, w ktérym biora udziat przedstawiciele pracodawcéow.

e 2-3-lub 4-semestralne policealne szkoly zawodowe - umozliwiajace
maturzystom zdobycie kwalifikacji w konkretnym zawodzie na poziomie technika
lub réwnorzednym.
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e 2-letnie licea uzupelniajgce - adresowane do absolwentéw szkét
zawodowych, ktérzy zamierzaja kontynuowaé¢ edukacje i chca uzyskaé pelne
wyksztalcenie Srednie.

Wprowadzona w zycie z dniem 1 stycznia 1999 r. reforma samorzadowa [13]
gruntownie przebudowala wiladze publiczne i uklad terytorialny kraju takze w
sferze oSwiatowej, co oznaczalo, ze kuratoria o$wiaty przestaly by¢ organem
prowadzacym dla placéwek oswiatowych, zas kontrole obowiazku szkolnego
sprawuje odtad dyrektor szkoly, ktérego gminne wtadze informuja o zmianach
w ewidencji dzieci i mliodziezy w wieku od 3 do 18 lat. Wszystkie publiczne
przedszkola (réwniez specjalne oraz z oddzialami integracyjnymi) sa juz zakladane i
prowadzone przez samorzady gminne, ktére tez ustalaja sie¢ i granice obwodéw
szkolnych. Gminy otrzymuja od panstwa subwencje na zadania o$wiatowe
realizowane w szkotach podstawowych i gimnazjach (w tym z oddzialami
integracyjnymi), szkotach przy zakladach poprawczych i w schroniskach dla
nieletnich, dzieki czemu moga prowadzi¢ lokalna polityke o$wiatowa, zgodna z
potrzebami lokalnego rynku pracy. Powiaty otrzymuja subwencje uzupelniajaca z
budzetu panstwa na zadania o§wiatowe w zakresie zakladania i prowadzenia szkot i
gimnazjow specjalnych, szkét ponadgimnazjalnych, szkét mistrzostwa sportowego i
o profilu sportowym, szkét o profilu artystycznym I i II stopnia, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i  specjalistycznych, placéwek opiekuriczo -
wychowawczych i resocjalizacyjnych, placowek wspomagajacych zastepcze formy
wychowania rodzinnego oraz os$rodkéw adopcyjno-opiekuriczych. Samorzady
wojewoddzkie natomiast w ramach wiasnych zadann oswiatowych moga prowadzié
szkoly o zasiegu regionalnym lub ogélno polskim (np. szkoly baletowe), placéwki
resocjalizacyjne, publiczne zaklady ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli (kolegia
nauczycielskie, osrodki metodyczne) czy biblioteki pedagogiczne, ale sa one
finansowane z dochodéw wojewddztwa.

Wprowadzano, obok wewnatrzszkolnego systemu pomiaru osiggniec
szkolnych uczniéw, nowy, zewnetrzny sposob oceniania ich pracy oraz catej szkoty,
ktory stosuja regionalne i centralne osrodki egzaminacyjne. Z dniem 1 stycznia 1999
r. minister edukacji narodowej utworzyl Centralng Komisje Egzaminacyjna oraz
okregowe komisje egzaminacyjne [14]. Zadaniem Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
jest opracowywanie propozycji standardéw wymagan, bedacych podstawa do
przeprowadzania sprawdzianéw oraz egzamindéw, natomiast komisje okregowe
przeprowadzaja sprawdziany i egzaminy zewnetrzne, przygotowuja zadania i testy
egzaminacyjne, analizuja wyniki sprawdzianéw i egzaminéw oraz formutluja
stosowne do nich wnioski. Opracowano tez nowa formule egzaminu dojrzatosci,
przed ktérym staneli uczniowie zaczynajacy we wrzeéniu 1998 r. pierwsza klase
szkoty Sredniej. Nowoscig byla mozliwoé¢ wybrania sobie przez uczniéw jednej z
dwoéch wersji egzaminu, w zaleznosci od jego poziomu: podstawowego lub
rozszerzonego.

2. Strategia rozwoju edukacji w Polsce na lata 2007-2013

Obecnie w Polce jest realizowana strategia sytemu edukagcji na lata 2007-2013.
Zaklada ona, ze system ksztalcenia oraz wychowania bedzie ulatwia¢ kazdemu
realizacje aspiracji oraz rozw¢j wilasny i wykorzystanie mozliwosci, bedzie
przygotowywaé¢ do aktywnego i odpowiedzialnego wuczestniczenia w zyciu
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spotecznym, kulturalnym i gospodarczym - w wymiarze lokalnym, narodowym i
globalnym, skutecznie przeciwdziata¢ wykluczeniu i marginalizacji oséb oraz grup
spotecznych, szybko i elastycznie reagowac¢ na zmiany zwiazane z rozwojem nauki,
nowoczesnych technologii i globalizacji i dostosowywaé sie do zmian zachodzacych
na rynku pracy.

W  strategii stwierdza sie, ze w reformowanym systemie edukacji
najwazniejszy jest uczeni, student, uczestnik ksztalcenia ustawicznego, do ktérych
strategie kieruja swoje dzialania, ale rowniez nauczyciel, odpowiedzialny za rozwoj
uczestnika dziatan. Przepisy prawne obowiazujace od 1 pazdziernika 2004 r., biorac
pod uwage wymagania i oczekiwania wobec nauczyciela XXI wieku, wprowadzily
zmiany  standardow  ksztalcenia  nauczycieli,  przedmiotéow  ksztalcenia
nauczycielskiego, wymiaru praktyk oraz treSci programowych i wymaganych
umiejetnosci (znajomosci jezyka obcego w stopniu zaawansowanym oraz
wykorzystywanie technologii informacyjnej). Istothg zmiang jest takze obowiazek
przygotowywania nauczycieli do nauczania dwéch przedmiotéw na wyzszych
studiach zawodowych [7].

Uzyskanie przez Polske czlonkostwa Unii Europejskiej zbieglo sie w czasie z
dyskusja nad efektami wdrazania Strategii Lizbonskiej po pieciu latach, czyli w
polowie zaplanowanego okresu jej realizacji. Polska, tak jak pozostate parnstwa
czlonkowskie, musiata rozwazy¢ skutecznosé dotychczas podejmowanych dziatan,
ktéore mialy przyczyni¢ sie¢ do wzrostu gospodarczego, podniesienia
konkurencyjnosci i zwigkszenia zatrudnienia. Strategiczne zamierzenia w dziedzinie
edukacji w Polsce wpisuja si¢ zatem w ramy Strategii Lizbonskiej, zgodnie z ktora
wszystkie panstwa czlonkowskie powinny dolozy¢ staran, aby gospodarka
europejska stala sie najbardziej konkurencyjna i dynamiczng gospodarka w $wiecie.

W zakresie szkolnictwa wyzszego, ramy wspotpracy okresla tzw. Deklaracja
Boloriska, ktéra zaktada stworzenie tzw. «<Europy Wiedzy» poprzez wzmocnienie jej
wymiaru  intelektualnego,  kulturalnego, = spolecznego, = naukowego i
technologicznego, a w szczegdlnosci poprzez stworzenie europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego. Natomiast Deklaracja Kopenhaska, dotyczy wzmocnienia
wspolpracy europejskiej w dziedzinie ksztalcenia zawodowego i szkoleri poprzez
stworzenie «Europy Wiedzy» oraz zapewnienie powszechnosci dostepu do rynku
pracy. Oznacza to koniecznoé¢ stalego dopasowywania sie¢ ww. systeméw do
postepu i zmieniajacych sie potrzeb spoteczeristwa.

2.1. Cele, kierunki i zadania strategii

Edukacja to spoéjny system ksztalcenia i wychowania obejmujacy rézne
poziomy ksztalcenia, w formach instytucjonalnych i pozainstytucjonalnych, w
ktéorym uczestnicza dzieci, mlodziez i dorosli, nabywajac wiedze ogélna lub
zawodowyq, a takze umiejetnosci. Efektywna edukacja o wysokiej jakosci jest
kluczowym warunkiem rozwoju spoteczeristwa, a takze jest droga do podnoszenia
jakosci zycia, tak w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Jakos¢, dostepnos¢
oraz otwartos¢ edukacji warunkuja rozwdj spoleczenistwa obywatelskiego
bazujacego na zasadzie spdjnosci spolecznej. Przygotowanie, a nastepnie
uczestnictwo obywateli w procesie uczenia si¢ przez cale zycie wzmacnia w nich
gotowos¢ do podejmowania wyzwan, dziataii innowacyjnych oraz poczucie wtasnej
wartosci; wspiera ich rozwoj osobisty i pozwala na swobodne poruszanie sie po
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nowoczesnym rynku pracy. Strategia systemu edukacji na lata 2007-2013 w Polsce
zaklada, ze «Celem gléwnym rozwoju edukacji w Polsce jest podniesienie poziomu
wyksztalcenia spoteczeristwa, tak by wyksztalcenie co najmniej $rednie stalo sie
bardziej powszechne - (70 %) w grupie wiekowej 25-45 lat w 2013r., przy
jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci ksztalcenia. Réwnoczesnie konieczne
jest stale podnoszenie poziomu kwalifikacji oséb dorostych, przede wszystkim
kwalifikacji zawodowych oraz ogélnych kompetencji niezbednych do
funkcjonowania we wspoétczesnym spoteczeristwie» [8].

Za podstawowe wyzwania transformacji stojace przed polskim systemem
edukacji uznaje si¢ bowiem: - coraz wyzszy stopieri powszechnosci ksztalcenia na
poziomie §rednim i wyzszym, - procesy demograficzne, a takze mobilnos¢ spoteczna
wymuszajaca glebokie zmiany w sieci edukacyjnej, - przemiany w obyczajowosci i
postawach, zagrozenia wychowawcze, otwarto$¢ na $wiat, - pogtebianie sie réznic
materialnych i srodowiskowych (zjawiska wykluczenia) przy ogromnym wplywie
Srodowiska rodzinnego na losy edukacyjne, - nowe, zwiazane ze wspdlczesna
cywilizacja i otwarciem na $wiat, kompetencje niezbedne na rynku pracy (jezyki
obce, technologie informacyjno-komunikacyjne, przedsiebiorczosé, nowe zawody
itp.) oraz w spoleczenistwie, - wzrost liczby dzieci i mlodziezy wymagajacych
wzmozonej i zindywidualizowanej pomocy, ze wzgledu na réznego rodzaju
zaburzenia rozwojowe, - rozdzwiek miedzy dynamizmem zmian w otoczeniu
edukacji (np. szybkie i nie zawsze przewidywalne zmiany zachodzace na rynku
pracy, mobilnos¢ zawodowa, przemiany cywilizacyjne), a naturalnym
konserwatyzmem systemu edukacji, - wzrost znaczenia uczenia si¢ przez cale zycie
przy jednoczesnym braku takich nawykéw i postaw w spoleczenstwie, -
wspottworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego [8, s. 27].

Préba sprostania powyzej zasygnalizowanym wyzwaniom wyznacza gtéwne
kierunki strategii edukacyjnej. Zaklada sie zatem, ze edukacja w Polsce jako
integralny system ksztalcenia oraz wychowania, bedzie:

— ulatwiaé kazdemu realizacje aspiracji oraz rozwdéj wlasny i wykorzystanie

mozliwosci,

— przygotowywac do aktywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu
spotecznym, kulturalnym i gospodarczym - w wymiarze lokalnym,
narodowym i globalnym,

— skutecznie przeciwdziala¢ wykluczeniu i marginalizacji oséb oraz grup
spotecznych,

— reagowa¢ na zmiany zwigzane z rozwojem nauki, nowoczesnych
technologii i globalizacja,

— szybko i elastycznie dostosowywacé sie do zmian zachodzacych na rynku
pracy [8, s. 28].

Zadania stojace przed polskim systemem edukacji dotycza trzech obszaréw:
o$wiaty, szkolnictwa wyzszego i ksztalcenia ustawicznego. Podstawowe zadania w
o$wiacie to przede wszystkim: wyréwnywanie szans edukacyjnych,
przeciwdzialanie zjawiskom patologii spotecznej, dostosowanie tresci i sposobéw
nauczania do mozliwoéci ucznia/wychowanka oraz wymogéw zmieniajacego sie,
wspolczesnego Swiata, poprawa efektywnosci zarzadzania poprzez m.in. precyzyjne
okreslenie zakresu kompetencji administracji rzadowej i samorzadowej oraz
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dyrektoréow szkét i placowek i zespoléw nauczycielskich i poprawa efektywnosci
systemu ksztalcenia, doskonalenia oraz zatrudniania nauczycieli.

Zadania strategiczne dla szkolnictwa wyzszego dotycza: usprawnienia
systemu zarzadzania szkél wyzszych (przy zachowaniu ich autonomii), z
wykorzystaniem najlepszych praktyk stosowanych w gospodarce, wprowadzenia
zmian w systemie finansowania szkolnictwa wyzszego (w tym w szczegdlnosci
powszechnej, czesciowej odplatnosci za studia, skorelowanej z systemem kredytéow
studenckich oraz wprowadzenie systemu doplat do czesnego dla studentéow w
formie stypendiéw o charakterze socjalnym i motywacyjnym), podnoszenia jakosci i
upowszechniania nowoczesnych metod ksztalcenia, zwigkszenia wspotpracy miedzy
szkotami wyzszymi a gospodarka, otwarcia szkél wyzszych na ksztalcenie
ustawiczne, umiedzynarodowienia studiéw wyzszych - budowy Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

W obszarze ksztalcenia ustawicznego dazy sie do: ksztaltowania postaw
proedukacyjnych obywateli, upowszechnienia ksztalcenia ustawicznego zwigzanego
z nabywaniem i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji
ogolnych (np. TIK, jezyki obce), zbudowania przejrzystego systemu kwalifikacji
zawodowych, zbudowania systemu uznawania kwalifikacji zawodowych
uzyskanych poza systemem poprzez certyfikacje oraz uznanie w praktyce (przez
pracodawcéw), traktowania w spos6b priorytetowy: ludzi starszych i o niskich
kwalifikacjach (podtrzymanie aktywnosci zawodowej) oraz ludzi mtodych, takze po
studiach wyzszych (promowanie przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci),
wprowadzenia efektywnych mechanizméw wspétfinansowania kosztow ksztalcenia
ustawicznego ze srodkéw publicznych i prywatnych.

2.2. Najwazniejsze dzialania sluzace realizacji zamierzen strategicznych

Realizacja strategii jest wspierana poprzez dzialania w ramach Narodowego
Planu Dziatah na Rzecz Dzieci 2004-2012 «Polska dla Dzieci», Strategii Rozwoju
Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010 oraz Strategii Paristwa dla Mlodziezy na lata
2003-2012. Realizacji zamierzen strategicznych stluzy zatem szereg dziatan
prawnych, organizacyjnych i programowych podejmowanych w dziedzinie o§wiaty
[8, s. 31-50]. Oto niektére z nich.

Edukacja przedszkolna i problem wyréwnywania szans zaczyna sie wczesniej
niz obowigzek szkolny. Dlatego wprowadzono szereg zmian majacych na celu
zwiekszenie dostepu do edukacji przedszkolnej i wyréwnywanie szans
edukacyjnych. =~ Wprowadzono nowe formy organizacyjne wychowania
przedszkolnego: filie przedszkoli, grupy przedszkolne (dla dzieci w wieku 3 i 4 lat)
prowadzone przez jednego nauczyciela. Istnieje mozliwos¢ indywidualnych zaje¢
przedszkolnych dla dzieci, ktére nie moga uczeszczaé do przedszkola gdyz
samodzielne grupy przedszkolne moga by¢ tworzone przez gminy w miejscu
mozliwie najblizszym miejscu zamieszkania dzieci, na wniosek rodzicéw oraz po
zapewnieniu przez nich warunkéw lokalowych do prowadzenia zajeé. Ponadto
objeto dzieci 5 - letnie rocznym obowigzkowym wychowaniem przedszkolnym oraz
podjeto decyzje o obnizeniu wieku rozpoczecia obowiazku szkolnego do 6 lat/

Zwiekszenie roli kultury w procesie edukacji i przygotowania dzieci i
mlodziezy do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, kulturalnym i
gospodarczym powinno by¢ realizowane m.in. poprzez wzbogacenie oferty
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zagospodarowania wolnego czasu, przez organizacje dodatkowych zaje¢,
warsztatow, kot zainteresowan, kurséw, jak rowniez wspieranie rozwoju mtodych
talentéw artystycznych, promocje szkét i uczelni artystycznych. Bardzo wazny jest
rozw¢j zainteresowania ksigzka wsréd dzieci i mlodziezy oraz wzmocnienie
identyfikacji z dziedzictwem kulturowym i budzenie wiezi lokalnych. Podnoszenie
kompetencji kulturalnych wéréd osob dorostych powinno by¢ realizowane poprzez
stworzenie warunkéw do rozwoju aktywnosci twoérczej, zwiekszenie uczestnictwa w
kulturze i umiejetnodci $wiadomego jej odbioru i wyboru. Ponadto istotny jest
rozw¢j instytucji kultury, przede wszystkim poprzez zwiekszenie znaczenia
bibliotek, jako centréw edukacji i informacji kulturalnej. Warto tez zadbac¢ o
doskonalenie zawodowe pracownikéw instytucji kultury. Jednoczeénie nalezy dazy¢
do zwiekszenia roli kultury w procesie socjalizacji, rehabilitacji i adaptacji spoteczne;.

Szkota jest instytucja nie tylko przekazujaca wiedze, ale i wychowawczo-
opiekuricza. Istotne jest zatem skupienie uwagi na nauczaniu i wychowaniu -
traktowanych integralnie. Wobec wspélczesnych warunkéw i potrzeb edukacyjnych
konieczne jest rozszerzenie jej zadarh m.in. o: stworzenie mozliwosci odrabiania lekgji
pod opieka nauczycieli, uczestnictwa w réznych formach zaje¢ wyréwnawczych oraz
dostepu do biblioteki czy pracowni komputerowej w godzinach popotudniowych,
oferte zagospodarowania czasu wolnego uczniéw, wspieranie i motywowanie
rozwoju zainteresowarn oraz udzielanie pomocy uczniom wybitnie uzdolnionym,
wzmocnienie roli szkoly jako lokalnego centrum kultury, ksztalcenia ustawicznego i
aktywnosci obywatelskiej, wzmocnienie roli wychowawcy klasowego, wlaczanie
rodzicow w zycie szkoly jako os6b wspomagajacych realizacje zadani edukacyjnych
oraz jako uczestnikéw edukacji ustawiczne;j.

Niz demograficzny, a takze przemieszczanie si¢ ludnosci na terenie kraju
wplywaja na sie¢ edukacyjna. Ksztaltowanie sieci szkél stalo sie wytacznie
kompetencja wladz samorzadowych. Jednostki samorzadu samodzielnie decyduja w
sprawach: zalozenia, przeksztalcenia i likwidacji szkoty, tworzenia i znoszenia profili
ksztalcenia og6lnozawodowego oraz zawodoéw, w jakich ksztalca szkoty. Dziatania
te sa nadzorowane przez wojewodoéw jedynie pod wzgledem zgodnosci z prawem

Ksztalcenie na odlegloé¢, gléwnie oséb dorostych, staje sie by¢ uznawane za
rOwnoprawny sposob organizacji ksztalcenia, o ile doprowadza do i potwierdzonych
kwalifikacji. Instytucje prowadzace ksztalcenie na odlegloé¢ podlegaé¢ beda
nadzorowi i kontroli (akredytacji), tak jak szkoty lub placéwki. Konieczne jest jednak
wypracowanie odpowiednich standardéw oraz wdrozenie wewnetrznych systeméw
zapewnienia jakosci tej formy ksztalcenia.

W systemie edukacji w Polsce znajduje si¢ tez miejsce dla dzieci i mtodziezy
oraz dorostych o réznym stopniu i formie niepelnosprawnosci, a takze dzieci i
mlodziezy z zaburzeniami zachowania (niedostosowanych spolecznie). Promowanie
wlaczania tych osé6b w nurt edukacji wymaga przelamywania barier spotecznych
i psychologicznych. Stad ksztalcenie dzieci i mlodziezy w zaleznosci od rodzaju
niepelnosprawnosci, a takze potrzeb indywidualnych, odbywa sie w trzech
rownoprawnych formach - szkolnictwie specjalnym, integracyjnym oraz
ogolnodostepnym (powszechnym). Sie¢ szkétl i placowek oraz ich wyposazenie
powinny by¢ dostosowane do potrzeb. Planowane jest stworzenie sieci osrodkéw
wspomagajacych resocjalizacje dzieci i mlodziezy zagrozonej niedostosowaniem
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spotecznym i niedostosowanych spotecznie. Konieczne jest tez usuniecie barier
organizacyjnych, architektonicznych ograniczajacych dostep 0s6b
niepelnosprawnych do ksztalcenia na poziomie wyzszym oraz tworzenie warunkéw
do ksztalcenia ustawicznego i integracji zawodowej oséb niepelnosprawnych,

W celu zapewnienia zdolnosci do zatrudnienia polskich absolwentéw na
rynku pracy, nalezy rozwija¢ kompetencje kluczowe uczniéw i studentéw. Dlatego
tez niezbednym stalo si¢ wzmacnianie réznych form ksztalcenia ogodlnego i
zawodowego na wszystkich szczeblach edukacji oraz dostosowanie ich do zmian
zachodzacych na rynku pracy przy zachowaniu wartosci ogoélnorozwojowych.
Zgodnie ze strategia rozwoju sektora edukacji, uczniowie i studenci powinni naby¢,
w trakcie catego cyklu ksztalcenia, kompetencje kluczowe, na ktére skladaja sie
wiedza, umiejetnosci (np. jezyki obce, TIK, umiejetnosci interpersonalne), w tym
umiejetnosci  praktyczne, a takze postawy (proedukacyjne, obywatelskie)
pozwalajace pdzniej jednostkom na Swiadome funkcjonowanie w zyciu spoleczno-
gospodarczym. Ze wzgledu na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy, szczegdlne
istotne jest stworzenie warunkéw, dzieki ktérym wzrodnie liczba uczniéw
zainteresowanych naukami &cistymi, a w nastepstwie liczba studentéw
wybierajacych taka Sciezke edukacyjna. Ksztalcenie zawodowe powinno réwniez
ksztaltowa¢ kompetencje kluczowe, tak na poziomie zasadniczym i $rednim, jak i
policealnym i wyzszym. Konieczne jest takze podniesienie znaczenia praktycznej
nauki zawodu, gléwnie poprzez Scista wspétprace z pracodawcami. Takie podejscie
do ksztalcenia zawodowego zwigkszy szanse absolwentéw na rynku pracy i pozwoli
na dostosowanie kwalifikacji do potrzeb konkretnego stanowiska pracy.

Budowanie jakosci edukacji wymagalo stworzenia i upowszechnienia
systeméw ewaluacji wewnetrznej oraz wzmocnienia systemu zewnetrznej
weryfikacji efektywnosci systemu ksztalcenia m.in. poprzez system egzaminéw
zewnetrznych. Obecnie system ten nadzorowany jest przez Centralng i Okregowe
Komisje Egzaminacyjne tworzace jednolita instytucje, ktéra pozostaje pod kontrola
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Od roku 2011 egzamin maturalny objal takze
matematyke jako przedmiot obowiazkowy, ale w zakresie kompetencji kluczowych.

Nauczyciele sa «twoércami edukacji» - ich status, kwalifikacje, dzialania
stanowia o jakosci ksztalcenia. Kompetentna kadra nauczycielska umiejetnie
wprowadza innowacje i ocenia ich efekty. System ksztalcenia, rekrutacji i rozwoju
zawodowego nauczycieli powinien réwnomiernie rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i
ksztaltowac¢ postawy. Dlatego konieczna jest gleboka zmiana ustawowa pragmatyki
zawodowej nauczycieli w celu umozliwienia jednostkom samorzadu terytorialnego
prowadzenia wlasnej, bardziej elastycznej polityki oswiatowej przy jednoczesnym
zachowaniu odpowiedniej jakosci pracy szkoél. Nalezy wuelastyczni¢ formy
zatrudnienia nauczycieli. W zwiazku z rozszerzeniem zadan szkoly, niezbedne jest
tez nowe zdefiniowanie czasu pracy nauczycieli. W ksztalceniu nauczycieli
znajdujemy nowe umiejetnodci zwigzane z realizacja dodatkowych zadan szkoty,
umiejetnosci w zakresie TIK i jezyka obcego oraz zagadnienia dotyczace
wspoOlczesnych przemian cywilizacyjnych, a takze problematyki etycznej
(filozoficznej). Z podnoszeniem jakosci ksztalcenia bezposrednio zwigzany jest tez
system doskonalenia zawodowego nauczycieli. Proponowane zmiany zmierzaja do
zapewnienia kuratorowi o$wiaty, jako straznikowi jakosci ksztalcenia,
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bezposredniego wplywu na placowki doskonalenia nauczycieli. Placéwki
doskonalenia zawodowego powinny organizowac i prowadzi¢ system doradztwa
zawodowego (nauczyciele - doradcy metodyczni).

Procesy globalizacji i integracji powoduja koniecznos¢ otwarcia polskiej
edukacji, w tym zwlaszcza na przestrzenn edukacyjna zjednoczonej Europy i tzw.
Bliskiego Sasiedztwa, a takze przygotowania absolwentéw do poruszania sie na
miedzynarodowym rynku pracy. Stluzy temu otwarcie polskiego systemu edukacji
na uczniéw, studentéw, nauczycieli i wykladowcéw zagranicznych, m.in. poprzez
przygotowanie programéw ksztalcenia w jezykach obcych, stworzenie zaplecza
socjalno-bytowego, programy wymiany uczniéw, studentdéw i uczestnikéw
ksztalcenia ustawicznego, zagraniczne staze i praktyki nauczycieli i nauczycieli
akademickich, rozwd¢j systemu miedzynarodowego uznawania kwalifikacji
zawodowych, okreséw studidow, swiadectw oraz dyplomoéw

Konieczny jest zatem systematyczny udzial Polski w miedzynarodowych
badaniach poréwnawczych wynikéw nauczania - takich jak PISA (badanie
kompetencji 15-latkéw), PIRLS (badanie umiejetnosci czytania trzecioklasistow),
PIAAC (kompetencje dorostych), itp., a takze wudzial polskich teoretykow i
praktykow zajmujacych sie nauczaniem w pracach w tym zakresie prowadzonych na
forum organizacji miedzynarodowych (OECD - Centrum Badan i Innowagji
Edukacyjnych, Unia Europejska - Eurydice, Eurostat, CEDEFOP, UNESCO -
Miedzynarodowe Biuro Edukacji, Instytut Planowania, Instytut Statystyki, CEPES
itp.) oraz we wspolpracy dwustronnej. Doskonalenie jakosci edukacji na wszystkich
etapach ksztalcenia wymaga takze ciggltego inwestowania w baze materialng - jej
rozbudowe w uzasadnionych przypadkach oraz utrzymanie i modernizacje na miare
potrzeb nowoczesnej dydaktyki i badan. Wyposazenie w nowoczesne pomoce
dydaktyczne (w szkotach, placowkach i wuczelniach) oraz wyposazenie do
prowadzenia badari, powinno zapewni¢ absolwentom nabycie kompetencji
kluczowych w zakresie TIK, jezykow obcych i kwalifikacji zawodowych (w tym
takze w wymiarze praktycznym), a takze prowadzenie badan na poziomie
odpowiadajacym najwyzszym standardom $wiatowym.

Podsumowanie

Jestesmy w XXI w. spoleczeristwem i panstwem w drodze, przebudowie.
Ksztalt tej budowy, jej koszty i efekty zaleza w miedzy innymi od tego jak bedziemy
doskonali¢ i reformowac edukacje, jak bedzie ona reagowac na potrzeby spoteczne i
jednostkowe i o ile wolna ona bedzie od réznych naciskow i partykularnych
interesow.
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