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Zyjemy w galopujacej historii i przys$pieszonych zmianach do tego stopnia, ze
kazde pokolenie Zzyje w nieco innej rzeczywistosci spoteczno-kulturowej, technicznej
i cywilizacyjnej. Spoteczenistwa i jednostki ludzkie musza sie przystosowywac do
tych zmian, ktére charakteryzuja nasz $wiat i maja wplyw na nasze postawy i
zachowania. W raporcie: Edukacja. Jest w niej ukryty skarb edukacja obiecuje ludziom
szczegdlny skarb, tzn. wiedze, kwalifikacje-kompetencje, prace, etyczno-
humanistyczna osobowos¢.

Jakosé¢ edukacji z punktu widzenia rynku pracy zasadza sie w skutecznej i
elastycznej obecnosci na nim absolwentéw szkél. Wyzwania stojace przed Polska
powoduja, ze do ich pokonania jest potrzebny kapital ludzki - wyksztalceni,
elastyczni, mobilni i kreatywni pracownicy. Dlatego tak wazne jest zagadnienie
jakosci edukacji formalnej - a wiec réwniez ksztalcenia na uczelniach w taki sposéb,
ktéry umozliwialby absolwentowi mobilnoé¢ i elastyczno$¢ na rynku pracy.
Szczegolnie wazny staje sie wiec rezultat uczenia sie. Z punktu widzenia wiadciwie
pojmowanych celéw edukacji najwazniejsze jest bowiem to co czlowiek wie, co
potrafi i do czego czuje sie zobowigzany w sprawach zawodowych, publicznych , w
zyciu osobistym, a nie to czego i ile nauczono go w szkole lub na uczelni.

Zmiany na rynku pracy nastepuja bardzo szybko i wymaga to odpowiedniego
przygotowania zawodowego czlowieka. Na wspoélczesny rynek pracy wplywaja
globalne trendy, ktére go ksztattuja. Do najwazniejszych tendencji naleza:

— Mobilnoé¢ kapitatu i sily roboczej - szukanie przez $wiatowe korporacje
jak najlepszych miejsc do inwestowania, co owocuje powstawaniem miejsc pracy w
krajach azjatyckich, oferujacych tania sile robocza; wspoélczesne szklaki migracyjne
ludzi poszukujacych pracy z biednego Poludnia na bogata Pélnoc; migracje w
poszukiwaniu najlepszych szkét gwarantujacych edukacje na najlepszym
Swiatowym poziomie.
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— Przemiany struktur globalnych firm - zmiana hierarchicznej sztywnej z
rozbudowang administracja korporacji, na rzecz struktur ptaskich, umozliwiajacych
szybkie awanse, ale tez niemozliwe do przewidzenia Sciezki kariery, lacznie z
naglym zwolnieniem z pracy.

— Zmiany form zatrudnienia - zamiast zatrudnienia pelnoetatowego,
dajacego gwarancje socjalne( ubezpieczenia, zasiltki) nastepuje dominacja umoéw
tymczasowych ( zlecenie, dzielo, czas okreslony). Pracodawcy chetniej zatrudniaja
osoby wtedy, gdy ich potrzebuja, tzn do okreslonego projektu, na chwile, nie wiazac
z nimi przysztosci. W efekcie nastepuje zerwanie wiezi taczacej pracownika z firma i
wynikajacej z tego lojalnosci.

— Dominacja informatyzacji, digitalizacji i automatyzacji - rozw¢j techniki
wkracza w Zycie codzienne czlowieka i dominuje jego zycie zawodowe. Ludzi
zastepujee coraz bardziej skomplikowanymi i wydajnymi maszynami a pelna
automatyzacja produkcji, owocuje znacznym zmniejszaniem zapotrzebowania na site
robocza oraz zatrudnianiem pracownikéw ze specjalistycznymi kwalifikacjami
informatycznymi.

— Sytuacja pracownikéw niewykwalifikowanych - osoby koriczace
wyksztalcenie na najnizszych szczeblach i niechetne do dalszego uczenia sie, osoby
nie posiadajace podstawowych kwalifikacji uniemozliwiajacych przekwalifikowanie
sie¢ sa najbardziej narazone na stale bezrobocie i wykluczenie. W efekcie staja sie
permanentnie uzaleznione od systeméw socjalnych paristwa.

— Permanentne zagrozenie bezrobociem - w wyniku w/w przyczyn
bezrobocie zaczyna sie wpisywaé w projekt zycia wiekszosci ludzi. Na bezrobocie
szczegblnie narazona jest mlodziez, osoby o niskich kwalifikacjach, osoby
zatrudniane na kontrakty czasowe, osoby okreslane jako starsze, przy czym ich wiek
obniza sie.

— Konieczno$¢ edukacji permanentnej, tzn. stalego podnoszenia badz
zmiany kwalifikacji - we wspolczesnym $wiecie nastapit zdecydowany koniec XIX -
wiecznej nauki na cale zycie na rzecz nauki przez cale zycie. Staly dostep do
informacji oraz zwigzany z nig szybki przyrost wiedzy lacza sie z szybka
dezaktualizacja informacji zdobytych w szkole, co grozi dekwalifikacja i
bezrobociem. Stad przekonanie o koniecznosci statej aktualizacji wiedzy. Zycie
wspolczesnego czlowieka nie polega na tym, iz opuszcza tawe szkolng i wkracza w
zycie zawodowe. Szkola i praca sa ze soba $cisle skorelowane [8].

Wspolczesny rynek pracy oczekuje wiec pracownikéw o wysokim poziomie
aktywnosci zawodowej, $wiadomych potrzeby wlasnego rozwoju zawodowego i
ciaglego uczenia sig, przygotowanych do podejmowania i realizowania nowych rél
spoteczno-ekonomicznych, przygotowanych do zdobywania dodatkowych
kompetencji, podwyzszania swoich kwalifikacji a nawet calkowitego
przekwalifikowywania sie. Nabywa znaczenia elastyczno$¢ i wszechstronnosé
przygotowania zawodowego, gotowos¢ pracownikéw do efektywnej dziatalnosci
zawodowej, w tym:

— otwartosci na zmiany spoteczno-ekonomiczne,

— mobilnosci, elastycznosci w nabywaniu nowej wiedzy i umiejetnosci,
opanowywaniu nowych zawodéw oraz dodatkowych funkcji pracowniczych,

— systematycznego podnoszenia poziomu kwalifikacji i kompetencji
zawodowych,
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— osobistego zaangazowania w realizacji celow i zadar zawodowych,

— osobistej odpowiedzialnosci za wyniki wlasnej pracy zawodowej,

— aktywnosci, innowacyjnosci, samodzielnosci w = rozwigzywaniu
probleméw w wykonywaniu dziatant zawodowych,

— zdolnosci do analizy, poréwnywania, uogdlniania wynikow wlasnej pracy

— kreatywnego mySlenia, wnioskowania i samodzielnego budowania
strategii, programéw i projektéw zawodowych skierowanych na podniesienie jakosci
wlasnej pracy,

— umiejetnoéci wspoétdziatania i efektywnej komunikacji interpersonalnej,

— wysokiego poziomu znajomosci jezykéw obceych [10].

Istotne jest zatem ksztaltowanie miedzy innymi umiejetnosci takich jak:

e umiejetnos¢ stawiania i realizowania celéw, inicjatywa,

e umiejetnosé efektywnego wspotdziatania,

e umiejetnos¢ zarzadzania informacja, przewidywania, stawiania wnioskéw,

e umiejetno$¢ budowania strategii i projektowania dziatann zawodowych,

e umiejetnos¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami zawodowymi.

W Raporcie o stanie edukacji w Polsce z 2010 roku czytamy jednak, ze
«system edukagcji i szkolnictwo wyzsze nie dos¢ dobrze przygotowuja absolwentéw
do wejscia na rynek pracy. Pracodawcy wskazuja na to, Ze znaczna czesé
kandydatéw do pracy, nawet majac odpowiednie wyksztalcenie, nie potrafi robié
tego, co jest niezbedne do wykonywania pracy na danym stanowisku. Badania
wskazuja na gtéwne niedociagniecia szkolnictwa, w tym szkolnictwa zawodowego:
praktyki zawodowe nie spelniajace swoich funkcji, przewaga zaje¢ teoretycznych
nad praktycznymi, brak systematycznych i sformalizowanych foréw wymiany
informacji z przemystem, obnizajacy sie poziom przygotowania studentéw, niska
elastyczno$¢ w dopasowywaniu sie do potrzeb pracodawcow.

Wspoélczesna szkota musi sprosta¢é wymaganiom stawianym przez rynek
pracy aby przygotowywac pracownikéw, ktérzy beda mogli sie najpierw znalezé a
nastepnie elastycznie sie na tym rynku poruszaé. Przed wspoélczesng mlodzieza stale
poglebia sie konieczno$¢ wielokrotnego zmieniania zawodu. Bez opanowania
predyspozycji niezbednych do takiej zmiany, wielu milionom ludzi grozi
marginalizacja. Dlatego powinno sie¢ w procesie ksztalcenia profesjonalnego zwracac
wieksza uwage na wiedze ogolna, mobilnoé¢ osobowosciowa, zdolnosé
postugiwania sie najnowszymi technikami zdobywania informaciji.

Ksztalcenie dla rynku pracy zapewnia pozycje zawodowa, bezpieczenstwo i
rozw¢j kompetencji. «Edukacja determinuje w duzym stopniu gospodarke.
Powigzanie edukacji i rynku pracy odbywa si¢ na zasadzie sprzezenia zwrotnego.
Rynek pracy jest uzalezniony od edukacji, a réwnoczesnie na nia wplywa» [6].
Ksztalcenie ma przygotowaé do zawodu, poglebia¢ wiedze oraz rozwijaé postawy
prospoteczne. Absolwenci musza by¢ przygotowani do funkgji i czynnosci, ale takze
musza przejawia¢ predyspozycje wobec nowych zadan. «Wspoétdziatanie pomiedzy
ksztalceniem a rynkiem pracy wymaga potrzeby potwierdzania kwalifikacji w
zakresie danej profesji. Zachodzace procesy ekonomiczne, gospodarcze,
konkurencyjno$¢ wymuszaja takie ksztalcenie , ktore jest powigzane z potrzebami
rynku w skali globalnej, regionalnej i lokalnej. Ksztalcenie staje wobec potrzeby bycia
kreatorami zmian, a nie ich biernymi odbiorcami»[6]. Podstawowym priorytetem
staje sie dzi§ zatem jakos¢ ksztalcenia i odpowiednie przygotowanie do pracy
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zawodowej, jak rowniez stworzenie warunkéw dla mlodziezy zdolnej i
utalentowanej. Wzrasta bowiem zapotrzebowanie na fachowcéw kreatywnych i
odkrywczych, o wysokich i wielorakich kwalifikacjach i umiejetnosciach
podejmowania trafnych, a réwnoczeénie szybkich decyzji. Kapitalem ludzkim staje
sie wiedza, bowiem od niej zaleze¢ bedzie przysztos¢ spoteczeristwa.

Sytuacja kazdego z nas w coraz wiekszym stopniu zalezy od posiadanej
przezenn wiedzy, gdyz zyjemy w czasie budowania spoleczenstwa wiedzy i
gospodarki opartej na wiedzy. Spoteczeristwo jutra bedzie inwestowaé w wiedze i
stanie sie spoleczerstwem uczenia i nauczania, w ktérym kazdy bedzie tworzyt
swoje kwalifikacje. Innymi stowy powstaje spoteczeristwo uczace sie [9]. Mysl te
rozwija Raport J. Delorsa, ktérego mys$la przewodnia dla wspoétczesnych ludzi jest
koniecznos¢ uczenia sie przez cale zycie. Niewatpliwie, osiagniecie tego celu
uzaleznione jest od pracy nauczycieli na wszystkich poziomach edukacji cztlowieka,
ktérzy odgrywaja w tej strategii kluczowa role. Zatem nauczyciele, dlatego aby
mogli sprosta¢ oczekiwaniom i w nalezy spos6b spelnia¢ swoja misje, powinni mieé
na uwadze cztery filary edukacji i traktowac je jako fundament na cate zycie.

— Uczyc sig, aby wiedziec! Dzisiaj potrzebni sa bowiem ludzie, ktérzy wiedza i
umieja. Jednoczesnie tym, co chca sie uczyé, trzeba umozliwi¢ skuteczne formy,
metody i Zrédla zdobywania tej wiedzy. Nalezy motywowaé i nauczyé
wykorzystywania zdobytych wiadomosci. Edukacja ma ksztaltowaé poznawanie
narzedzi rozumienia, poznawania i odkrywania rzeczywistosci a nie dazy¢ do
zdobywania encyklopedycznej wiedzy. Wymaga to jednak systematycznego
¢wiczenia niezbednych procesow uwagi, pamieci i myslenia, warunkujacych
efektywnos¢ pdzniejszego uczenia sie.

— Uczy¢ sig, aby dziata¢! To uczenie sie¢ dziatan, umiejetnosci, fachu i pracy.
Przemiany spoteczno-ekonomiczne, w tym przede wszystkim uelastycznienie sie
organizacji pracy, zmienily dotychczasowe znaczenie wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych Wazne jest aby edukacja ksztaltowala umiejetnosci praktycznego
zastosowania nabytej wiedzy. Edukacja powinna wiec przygotowywacé ludzi do
dostosowywania sie do nowych wyzwan zawodowych, np. do kilkakrotnej zmiany
miejsca pracy w ciagu calego zycia zawodowego czlowieka.

— Uczyé sig, aby zyé wspdlnie! To uczenie sie dla/ i wspoéldziatania,
wspolpracy, zrozumienia innych gdyz umiejetnos¢ wspdtpracy jest jednym
najwazniejszych wyzwan i nakazéw wspoélczesnej edukacji, ktéra ma przeciwdziata¢
rywalizacji i konkurencji miedzy ludZmi i narodami.

— Uczyé sig, aby byc¢! To uczenie sie dla siebie, dla wlasnego rozwoju i
doskonalenia, stanowiacego podstawe wszelkiej aktywnosci edukacyjnej i
ksztalcenia ustawicznego czlowieka.

Z powyzszego wynika, ze wspodlczesnej szkole potrzebny jest nauczyciel
rozumiejacy zachodzace zmiany spoteczno-gospodarcze i polityczne, wrazliwy na
przemiany wychowankéw, dokonujacy ustawicznej refleksji swych poczynan
dydaktycznych i wychowawczych i wykorzystujacy ja w doskonaleniu swej pracy
zawodowej. Potrzebni sg zatem nauczyciele nieustannie wzbogacajacy swoja wiedze
1 umiejetnosci.

Praca nauczyciela ma w wysokim stopniu charakter intelektualny, wymaga
wiedzy tworczej, czesto nowej, tworzonej na poczekaniu. Dlatego nauczyciele
powinni taczy¢ wiedze praktyczna i teoretyczng. Nauczyciel jest dla wielu uczniéw,
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szczegoblnie tych, ktérzy nie opanowali koniecznych do procesu uczenia sie technik
pracy umyslowej, swoistym Kkatalizatorem réznych proceséw. Zdolnosé
samodzielnego uczenia sig¢ i badania jest podstawa osobistego rozwoju, ktéra rozwija
sie jednak po uptywie okreslonego czasu na bazie dialogu z nauczycielem. Dialog
oznacza stawianie pytar, na ktére nauczyciel odpowiada formutowaniem
probleméw do rozwigzania. Nauczyciele sa wiec wzorami dla swoich
podopiecznych w formutowaniu ich stosunku do wiedzy i uczenia sie. Ich ciekowos¢
poznawcza, otwartos¢ wobec nowego, gotowos¢ do rozwigzywania probleméw i
sprawdzania hipotez stanowi przyklad dla innych. Z uwagi na fakt, ze problemy
spoteczne wspolczesnego $wiata, jak przemoc, gtéd czy uzaleznienia towarzysza
takze uczniom, nauczyciele musza angazowac si¢ w ich przezwyciezanie. Dlatego
musza przejmowacé role autorytetéw, ktoére zawodza w procesie wychowania, jak
np.: rodzina czy kosciél. Praca nauczyciela wymaga zatem czesto podejmowania
dziatani niestandardowych, do ktérych nie wystarczaja algorytmy czynnoSciowe.
Nalezy bowiem do zawodéw, w ktérych dominuja czynnoséci o charakterze
komunikacyjnym. Rola wspoélczesnego nauczyciela jest wiec wieloaspektowa a jego
praca rozpatrywana w kategoriach  kwalifikacji, kompetencji, sposobéw
wykonywania funkcji i zadan, a przede wszystkim skutecznosci dziatan.
Kwalifikacje nauczycielskie zdobyte w toku ksztalcenia formalnego nie wystarczaja
jednak na cate zycie. Nalezy wiec aktualizowaé wiedze i umiejetnosci, zachowac
rownowage miedzy poszczegélnymi kompetencjami. Szkola stajac sie miejscem
powstawania spoteczeristwa wychowujacego i uczacego sie stawia nowe wyzwania
takze nauczycielom, jesli chodzi o ich kwalifikacje zawodowe.

K. Denek uwaza, ze «(...)nauczyciele we wspodlczesnej szkole pelnig role:
fachowcow, menedzeréw, inspiratoréw i integratoréw. Fachowcy maja wiedze
dotyczaca kwestii merytorycznych istotnych ze wzgledu na ztozonos¢ realizowanych
w szkole celéw procesu ksztalcenia. Potrafig dobrac tresci dla osiggniecia tych celoéw,
dostosowac je do mozliwosci i potrzeb psychofizycznych uczniéw oraz wiedza, jakie
umiejetnosci maja zdoby¢ wuczniowie w szkole. Menadzerowie - potrafia
zoperacjonalizowac¢ cele nauczania, ulozy¢ tresci dydaktyczne tak, aby tworzyty
spojna, logiczng, latwa do zapamietania, wlaczona w konteksty wiedze; tworza
wlasciwy klimat do efektywnej pracy zachowujac odpowiednie proporcje miedzy
nauka i odpoczynkiem. Szkolni liderzy potrafia wywotywaé pozytywne nastawienie
do pracy, stwarza¢ wspolng strategie nauczania i uczenia sig, stosowana w
réznorodnych formach i metodach oraz sprawnie sie¢ komunikowad. Inspiratorzy -
potrafia umacniaé motywacje do mnauki, wnosi¢ ozywienie do spotecznosci
uczniowskiej, oferowa¢ uczniom pomoc w odkrywaniu i rozwoju ich osobistych
zainteresowan i mozliwosci. Role integratoréw pelnia zas$ ci, ktérzy potrafia osiagnac
porozumienie uczniéw co do celéw, jakie maja osiagna¢; dbaja o wzajemny szacunek
miedzy uczniami i nauczycielami; potrafia negocjowaé, aktywnie stuchaé i sa
asertywni» [5].

Otéz, wspodlczesne szkolnictwo potrzebuje dobrze przygotowanych
nauczycieli. Kwalifikacje i kompetencje nauczycieli osiaggane w okresie edukacji
uczelnianej powinny by¢ rozwijane w systemie doksztalcania i doskonalenia, aby
nauczyciele mogli sprosta¢ nowym wymaganiom czaséw wielkiej zmiany spoleczne;j,
a przede wszystkim oczekiwaniom spolecznym i potrzebom mlodziezy, realizacji
szkoty przysztosci.
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